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tǊƛŎŜ όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎύ ϻнΦпл 

tǊƛƴǘŜŘ ōȅ /ƭŀƴ /ŀƳŜǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό¦Y ϧ 9ǳǊƻǇŜύ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ [ƻŎƘƛŜƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ōȅ      

ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Lŀƛƴ ¢ƘƻǊƴōŜǊΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ 

[ƻŎƘƛŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ǿƘƻ ƛǎ /ƻ-

ƻǿƴŜǊ ƻŦ !ŎƘƴŀŎŀǊǊȅ {ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tǳǊǎǳƛǘǎ ŀƴŘ !ƭŀƴ       

.ƻǎǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǇƛƭƻǘΦ {ŜŜ t му ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 

h¦w ILDI-C[¸LbD /[!b /IL9C 
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hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ    

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{Ŏƻǘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƻ /ŀƳŜǊƻƴǎ 

ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǊŀƴŎƘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǘǎ 

IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƎŀȊƛƴŜ όǎƛǎǘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ 

CƛŜƭŘύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мнлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ онΣллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǿŘƻǊ 
¢ŀǾŜǊƴ ƭǳƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ !ƴŘǊŜǿ aŎYŜƴȊƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      
bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴΦ !ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
/ƻƭƛƴ wƻǎǎΣ a5 ƻŦ .Ŝƴ bŜǾƛǎ ŘƛǎǝƭƭŜǊȅ [ǘŘΣ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜȅƻƴŘ нлммκмн 
ƛƴǘƻ нлмнκмоΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ ¢ƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ 
ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ  ƛƴ нлмнΦ ό5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ              
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳύΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƭŀƴǎŦƻƭƪ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ  

¢ƘŜ слмǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǊƭŀǿ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ Ψ¢ƘŜ CǊŜŜƴǎ 
ƻΩ wŜƛŘ IŀǊƭŀǿΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ нмǎǘ Wǳƭȅ ŀǘ tƛǧƻŘǊƛŜ 
IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ннƴŘ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ DŀǊƛƻŎƘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀƴǎΩ ǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ƎŀƳŜǎΣ ƴƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨIŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴǎΩ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ /ƻǳǊǘΩǎ  
.ƛǎƘƻǇΩǎ tŀƭŀŎŜΣ ǘƘŜ !ōƻȅƴŜ ƎŀƳŜǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴ ǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘŜƴǘŜŘ 
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CONTENTS  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ tŀƎŜ н ϧ о 

¢ƘŜ 5ŜŀŘ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ōȅ {ƻƴƛŀ /ŀƳŜǊƻƴ WŀŎƪǎ tŀƎŜ п ϧ р 

aȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ²ŀǊǎ ōȅ [ƻǊŘ /ŀƳŜǊƻƴ ƻŦ [ƻŎƘōǊƻƻƳΦ tŀƎŜǎ с-мм 

/ŀƳŜǊƻƴ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǎǘƭŜ ōȅ .ƛƭƭ /ŀƳŜǊƻƴ  tŀƎŜǎ мн-мс 

/ŀƳŜǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ tŀƎŜ мт 

[ƻŎƘƛŜƭ ƻǾŜǊ [ƻŎƘŀōŜǊ tŀƎŜ му 

/ǳƭƭƻŘŜƴ нлмн tŀƎŜ мф 

bŜǿ IƻƴƻǊŀǊȅ  [ƛŦŜ /ƘƛŜƊŀƛƴǎ tŀƎŜ нл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅτ!Da ϧ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ нлмп tŀƎŜ нм 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ DƭŜƴǎƘƛŜƭ  ōȅ !ƭŀƴ /ŀƳŜǊƻƴ tŀƎŜǎ нн-нп 

! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭŜǧŜǊ ōȅ Lŀƴ ¢ƘƻǊƴōŜǊ tŀƎŜǎ нр-ну 

DƭŜƴŬƴƴŀƴ нлмн tŀƎŜ нф  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όLƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎύ tŀƎŜ ол 

²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ tŀƎŜ ом 

!ŘǾŜǊǘ CƻǊ .Ŝƴ bŜǾƛǎ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ tŀƎŜ он 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ DƭŜƴŬƴƴŀƴ DŀƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ōǊƛƎƘǘ 
ǎǳƴ ǘƻ ŘƻǿƴǇƻǳǊΦ [ƻŎƘƛŜƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘƻǎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ƻŦ DƭŜƴƎŀǊǊȅ ŀƭǎƻ  
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ [ƻƛǎ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ƻŦ DƭŜƴƎŀǊǊȅΦ ! ƎƻƻŘ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŜǩƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ  !ǎƘōƻǳǊƴŜ DŀƳŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ  ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ             
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴ IŜǊŀƭŘǊȅ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎΦ      
/ŀƳŜǊƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǘƻ ǿƛǎƘ [ƻŎƘƛŜƭ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

L ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ        
CǳǎƛƭƛŜǊǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ {ŀǳŎƘƛŜƘŀƭƭ {ǘΣ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
нлмо ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ǇƻŜƳΣ ά¢ƘŜ 5ŜŀŘ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴέ 

.ȅ {ƻƴƛŀ /ŀƳŜǊƻƴ WŀŎƪǎ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭŦǊƛŜƴŘΣ /ŀǊƻƭŀ    

9ŘƳƻƴŘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭƛƪŜ ƘŜǊ       

ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ CƭƻǊŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ōȅ !ƭƭŀƴ wŀƳǎŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ 

{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ aȅƴŘΣ ŀ 

ǿƛƭŘ ŀƴŘ Ƙƛƭƭȅ ōǊŀŎƪŜƴ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ 

мфпс ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ /ŀǊƻƭŀ ŀƴŘ L ŎǊŜǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ƘƻǳǎŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘΣ ƪƛƭǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻŀǘƳŜŀƭ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎǇƻǊǊŀƴǎΣ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ άǎƪǳƭƪƛƴƎέ - ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

ƘŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǇŜǊǾŀŘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜƴ ŦǊƻƴŘǎ ς ƻǳǊ ƻƴƭȅ               

ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōǊƻǎŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ōǳǊƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛǘŜ ŎƻŎƪŀŘŜǎ ŀƴŘ L ǿŜŀǊ ƳƛƴŜ ȅŜǘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

/ŀǊƻƭŀ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ 5ǊǳƳƻǎǎƛŜ aƻƻǊΦ .ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

CƛŜƭŘΣ ƻƴ WŀŎƻōƛǘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 5ŀȅ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ŀ ƎƛǊƭΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎ  ŀƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ǇƻŜƳΦ 

!ǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘǿƻ ŎƭŀƴǎΣ άǿƘƻǎŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜƭŜǎǎέ ς 

ōǳǘ ƻƴŜ -  DǊŀƘŀƳΣ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘΣ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎǘŜǊ 

wƻƭƭ ƻŦ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ 9ŘǿŀǊŘ {ǘǳŀǊǘΩǎ !ǊƳȅ ς 

мтпр-псϝΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ L ƴƻǿ 

ǿƻƴŘŜǊ  ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜ ǎǳŎƘ 

ŀ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀƴǎƳŜƴ 

ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ 



р 

 

¢ƘŜ 5ŜŀŘ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴ 

.ǊŀǾŜƭȅ ǿŜ ŦƻǳƎƘǘΣ ŀǎ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻΦ 

bƻǿ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǘƻƳōǎ ŀǊŜ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǿΦ 

hǳǊ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜƭŜǎǎΦ hƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻǊ 

²ƘŜǊŜ ǊƻǎŜ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǎƘƻǳǘΣ ά/ƭŀȅƳƻǊŜΗ /ƭŀȅƳƻǊŜΗέ 

!ƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊƛƴŎŜ ǿŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŜΣ 

DǊŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ǳǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

hƴŜ ǿƻǊŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

hŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ǿƘƻΣ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 

CƻǊ YƛƴƎ ŀƴŘ CŀƛǘƘΤ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƘƛŜŦΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘΣ 

¢ƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǎǿƻǊŘ 

!ƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƻǊ ŀǳƎƘǘ 

{ŀǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛǊŜǎ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘΣ 

²ŀǎ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƊ-ǇǊƻǾŜŘ ƭƻȅŀƭǘȅΣ 

wƻǎŜ ŀǎ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǾƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀƭǘȅΦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƴŀƳŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎǘƻƴŜǎΤ 

/ŀƳŜǊƻƴǎΣ DǊŀƘŀƳǎΣ ƘŜǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻǳǊ ōƻƴŜǎΦ 

bŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛƴ ǿŜ ǎƭŜŜǇΣ ōƻǘƘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

¦ƴƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƻǊΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀǘŜΦ ¢ƘŜƴ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊǘƘ 

²Ƙƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ŀǳǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊǘƘΦ 

!ƴƴŜ /ŀǊƻƭŀ 9ŘƳƻƴŘΣ όмфнф-мфутύ 

 



с 

IhbΦ [hw5 /!a9whb Y¢Σ 5{/Σ v/ τ ¢I9 CLw{¢ ²hw[5 ²!w 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Iƛǎ ǎƻƴ [ƻǊŘ /ŀƳŜǊƻƴ ƻŦ [ƻŎƘōǊƻƻƳ 

WƻƘƴ /ŀƳŜǊƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ƛƴ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфму ŀǎ ŀ ƳƛŘǎƘƛǇƳŀƴΣ wb±wΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфму ƘŜ 
ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀōƻŀǊŘ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ   
ƅƻǝƭƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƭŜŜǘΦ hƴ нм bƻǾŜƳōŜǊΣ мфму ƛǘ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ CƭŜŜǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ IƛƎƘ {Ŝŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜΦ 

L ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ Ia{    
/ƭŀǾŜǊƘƻǳǎŜΣ CƻǊǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ wb±wΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ         
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΥ Ϧ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴǎ ŀǘ tƻǊǘ 9ŘƎŀǊΣ  
ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ !ōŜǊƭŀŘȅ .ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƅƻǝƭƭŀ ŀǘ н 
ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ τ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ϦǎǇŜŎƛŀƭ Řǳǘȅ ƳŜƴ 
ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎϦ ǇƛǇŜŘΦ ! ŎƻƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ 

ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƭŜŜǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ƅǳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ²Lb5{hw ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜŬǘ ŀǘ  DǊŜŜƴƻŎƪΦ !ƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŬƳōǊƛŀǘŜŘ ǘǳǊōƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘǳǊōƛƴŜǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ όǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ōǳƛƭǘύ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ ŦƻǊ tƻǊǘ 9ŘƎŀǊ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфмуΦ  L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻōŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ ƻŦ DǊŜŜƴƻŎƪ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ƘƛǇϥǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ²Lb5{hwΤ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ŘǊǳƴƪ τ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǊǊƻǿŜŘ     
ŎŀǇǘŀƛƴ ǿƘƻ ƘŀŘ Ǉǳǘ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉǳǧȅ ƻƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŎƻŀǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ōƛǘ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ tƻǊǘ 9ŘƎŀǊ ƳƻǊŜ ōȅ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ 
DƻŘ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ƭȅƛƴƎ ƻũ 

Ia{ ²Lb5{hw 



т 

.ǳǊƴǝǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ сǘƘ .ŀǧƭŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ рǘƘ .ŀǧƭŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
Ϧv9ǎϦ ώōŀǧƭŜǎƘƛǇǎϐΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ /ǊǳƛǎŜǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊǝŜǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ŦƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƻǾŜƭȅ ōŜƭƭǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ нмǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛǎǘȅΣ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅŀǇǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
CƭŜŜǘΣ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧǳƴƛƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {Ŝŀǎ CƭŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ƭŀǎǘ ƅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ hƴŜ   
ŦƻǊŜƴƻƻƴΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǳǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ōȅ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ       
ŦƻǊŜƴƻƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŎǊǳƛǎŜǊ [Lhb ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ōŜƭŎƘƛƴƎ 
ǎƳƻƪŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦǳƴƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘŜŀƳ ƛƴ ŀ  ƘǳǊǊȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎϥ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳ ŀǘ tƻǊǘ 9ŘƎŀǊΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅΣ ǎƘƻǊŜ ǇŀǊǝŜǎ ƭŀƴŘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ 
ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎŜŀ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŘƛŘΦ Lǘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀ ŬƭǘƘȅ ŘŀȅΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ CƭŜŜǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ {ŎŀǇŀΦ  

hƴ нмǎǘϦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ŀŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ    
ƅƻǝƭƭŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ-ŎǊǳƛǎŜǊǎΥ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 

Ia{ [Lhb 


